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Qualifizierung zum PMI-ACP®

Agiles vs. klassisches Projektmanagement●

Transfer in die Praxis, Wissenscheck●

Aus dem Inhalt:

Projektmanagement: agil vs. klassisch●

Agile Vorgehensmodelle: Scrum, Kanban●

Soft Skills: Collaboration, adaptive Führung●

Kommunikation: War Room, Agile Tooling, Active Listening●

Teamarbeit: Hochleistungsteams, Verteilte Teams, Agile Games●

Planung & Monitoring: Retrospektive,Timeboxing, Prozessoptimierung●

Schätzmethoden: Story Points, Planning Poker, Näherungsschätzung●

Analysetechnik: Roadmap, Wireframes, Problemanalyse●

Qualitätsmanagement: Definition of Done●

Risikomanagement●

Metriken: Earned Value in agilen und klassischen Projekten●

Kennzahlen: ROI, Business Case●

Transfer in die Praxis: Projektvorbereiung, Projektdurchführung, Erfahrungswerte●

Nach wie vor ist die Softwareentwicklung das zentrale Feld für den Einsatz agiler Techniken. Mit Scrum
beispielsweise wurden agile Methoden in der Softwareentwicklung etabliert. Es ist ein Vorgehensmodell, das
genau diese Werte und Prinzipien in ein ganzheitliches Modell überführt hat. Die Adaption dieser Techniken
aus der IT für universelle Projektaufgaben in Zusammenhang mit klassischem Projektmanagement ist eine
neue Disziplin, die in der Realität noch viele Hürden nehmen muss. Der Transfer agiler Methoden in diese
besondere Form der Praxis erfordert neue Ideen und kreative Denkansätze. Und genau an dieser Stelle setzt
dieses Buch ein. Mit dem PMI-ACP®, dem Agile Certified Practitioner, hat das PMI® eine Zertifizierung
geschaffen, die inhaltlich auf genau diese neue Disziplin ausgerichtet ist. In der Prüfung wird ein breites
Wissen über agile Methoden abgefragt, das als Basis einen Transfer in die eigenen Projekte ermöglicht.

Durch das Studium dieses Buches können Sie sich auf die Prüfung zum PMI-ACP® vorbereiten, da alle
prüfungsrelevanten Inhalte behandelt werden. Am Ende jedes Kapitels gibt es Beispielfragen, wie sie in der
Prüfung von Ihnen beantwortet werden müssen. Zusätzlich gibt es Ideen und Anregungen zum Einsatz agiler
Methoden in der Praxis.



Zum besseren Verständnis wird zunächst in die grundsätzlichen Unterschiede von agilem und klassischem
Projektmanagement eingeführt. Abschließend wird ein Projektszenario skizziert, das agile Methoden auch in
typisch klassischen Projektsituationen einsetzt. Um einen erfolgreichen Einsatz von agilen Methoden in
beliebigen Projektformen durchführen zu können, ist allerdings mehr als eine Zertifizierung notwendig.
Jedes Projekt ist einzigartig und muss eigenständig analysiert und betrachtet werden. Die agilen Methoden
müssen sorgsam ausgewählt und je nach Bedarf in das Projektmanagement integriert werden. Für diese
Disziplin gibt es kein festgelegtes Modell, denn es ist nicht die Anwendung einer bestimmten agilen
Vorgehensweise, sondern die strategische und individuelle Auswahl einzelner Techniken zur Optimierung
der jeweiligen Projektumgebung. Dieses Buch begleitet Sie dabei als Ratgeber mit vielen Anregungen auf
Ihrem Weg in ein erfolgreicheres Agiles Projektmanagement.
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From reader reviews:

Sybil Davis:

Do you have favorite book? For those who have, what is your favorite's book? Reserve is very important
thing for us to learn everything in the world. Each book has different aim as well as goal; it means that guide
has different type. Some people experience enjoy to spend their time and energy to read a book. They can be
reading whatever they get because their hobby is actually reading a book. What about the person who don't
like studying a book? Sometime, man or woman feel need book once they found difficult problem as well as
exercise. Well, probably you will want this Agile Techniken für klassisches Projektmanagement -
Qualifizierung zum PMI-ACP (German Edition).

Thomas Llanos:

Have you spare time for the day? What do you do when you have more or little spare time? Sure, you can
choose the suitable activity intended for spend your time. Any person spent their very own spare time to take
a go walking, shopping, or went to the actual Mall. How about open or read a book called Agile Techniken
für klassisches Projektmanagement - Qualifizierung zum PMI-ACP (German Edition)? Maybe it is for being
best activity for you. You already know beside you can spend your time using your favorite's book, you can
cleverer than before. Do you agree with it is opinion or you have other opinion?

Louise Fulghum:

This Agile Techniken für klassisches Projektmanagement - Qualifizierung zum PMI-ACP (German Edition)
is new way for you who has curiosity to look for some information since it relief your hunger associated
with. Getting deeper you onto it getting knowledge more you know or else you who still having little bit of
digest in reading this Agile Techniken für klassisches Projektmanagement - Qualifizierung zum PMI-ACP
(German Edition) can be the light food to suit your needs because the information inside this book is easy to
get by means of anyone. These books acquire itself in the form that is reachable by anyone, yes I mean in the
e-book type. People who think that in reserve form make them feel drowsy even dizzy this guide is the
answer. So there is not any in reading a publication especially this one. You can find actually looking for. It
should be here for you actually. So , don't miss that! Just read this e-book variety for your better life in
addition to knowledge.

Robert Mayo:

A number of people said that they feel fed up when they reading a publication. They are directly felt this
when they get a half portions of the book. You can choose typically the book Agile Techniken für
klassisches Projektmanagement - Qualifizierung zum PMI-ACP (German Edition) to make your reading is
interesting. Your current skill of reading ability is developing when you just like reading. Try to choose
simple book to make you enjoy to read it and mingle the sensation about book and examining especially. It is
to be very first opinion for you to like to available a book and study it. Beside that the book Agile Techniken



für klassisches Projektmanagement - Qualifizierung zum PMI-ACP (German Edition) can to be your friend
when you're sense alone and confuse using what must you're doing of the time.
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